
0

ⱧỘὓᵊẉό ᴦ τḩβϥⱧ

ᶴ꜠ᵓּזГϰ˔Ͼ˔С˔



1

ᵓּזᵵ

ⱧỘᵵ ΣϢόРЅКІЯДи

◕ ΰΣϢόẵ› ӡ

зІϼ

Agenda



2

ᵓּזᵵ



3

(C) TKP Corporation 2021

זּ

Ⱨ Ộ

Ԍ

זּ

︡

Ɫ Ỳ

Ộ Ԍ

ᶴ꜠ᵓּזГϰ˔Ͼ˔С˔

ТйϺЄУиϷТϰІⱧỘ
ШГиʾ ᾆ ⱧỘʺϱЦрЕФкДв˔ІⱧỘ
BPOⱧỘʺ ԐʾНрϾАЕⱧỘ

Ằ Ỹ◕ ͔ TKP◕у Ри͎F

2005 ͔Ὦ15

ᴱ ṝṠ

157ᴑ2021͔̞דὮ Ⱳ

2017 ͏Ὦ27 ЫЃ˔Ї ˢ3479ˣ

1,242 ̞О˔ЕЌϱЫ˔ Ⱳᾼ Ϭיּ Ψʻ2021 ͔Ὦ Ⱳ

ᴱ ṝṠ
ᴎ ῄ
`◄

ῴ
Ы˔ϼДϰϼЊр
ᾕ ◓
ᵈ Ṱἁ
ύ
ṝ

︡ זּ
︡ COO
︡ CFO
︡ (ᵰזּ)
︡ (ᵰזּ)
︡ (ᵰזּ)
︡ (ᵰזּ)
Ỡḗ₰ (ᵰזּ)
ḗ₰ (ᵰזּ)
ḗ₰

ˢᶴˣЀрРИІГ˔Єдр

ˢᶴˣTKPЀЬвИϾ˔ЄдрЇ

ˢᶴˣTKPЮДϰϸзрϼ

з˔ЅаІּז
πз˔ЅаІⱧỘϬְ֫βϥ◓ᵓּזϬḯϛθ

з˔ЅаІּז
πз˔ЅаІⱧỘϬְ֫βϥ◓ᵓּזϬḯϛθ

ˢ ˣ εϭ ᵒ

ᶴ꜠ᵓּזГϰ˔Ͼ˔С˔

ᵓּזᵵ



4

(C) TKP Corporation 2021

ᵓּזᵵ ˕ ‰ΣϢόẤ ӱ

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

1ṍ 2ṍ 3ṍ 4ṍ 5ṍ 6ṍ 7ṍ 8ṍ 9ṍ 10ṍ 11ṍ 12ṍ 13ṍ 14ṍ 15ṍ 16ṍ

‰

Ấ

‰
( (ד Ấ

2005
TKP ᵓṳע
ᵫ

̞FY2010τὨ▄ṍϬ  

2011
ШГиחᵓ
ⱧỘχᵫ◐

2006 ˙
ᵓṳעϬ π ᵫ

2013
ᾆ ᵓ
ằᵫ◐

2014
ТжрЎаϱЇπχ
ϯОШГиְ֫Ϭᵫ◐

2017
ЫЃ˔Ї

2019
йрЌиϷТϰІΩ ︣ʺ
з˔ЅаІχ ʾ

Ϭḁ ◓ᵓּזᴟ



5

ⱧỘᵵ ΣϢόРЅКІЯДи



6

(C) TKP Corporation 2021

ⱧỘᵵ

ᵓṳעϞйрЌиϷТϰІϬ ằβϥТйϺЄУиϷТϰІⱧỘϬ︠꞊ρ
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CIRQ̞

Ϲ˔ДрЄГϰPREMIUM

Ϲ˔ДрЄГϰ

ϸрТϮйрІЈрЌ˔

РЅКІЈрЌ˔

ІЌ˔ ᵓṳע

МϱϽй˔Ж

з˔ЇЗУи

TKPϹ˔ДрЄГϰ
PREMIUM ẰỆ

TKPϹ˔ДрЄГϰ ׄ

TKP◕у
ϸрТϮйрІЈрЌ˔

TKP ∫ ׄ
РЅКІЈрЌ˔

TKPІЌ˔ ᵓṳע
ˑ

CIRQ

ᵓṳ

ᾆ

⅜ ЈЬЗ˔

ᶴ︠ ᵓ

♯ᾓ

ₔ ᵓ PJϷТϰІ

ⱧỘᵵ ˵ ᵓṳעʾШГиחᵓ

TKP ỘṍΤϣχ︠꞊Ђ˔РІπΚϥ ᵓṳעψ241Ấ Ϭע1,961ʺ ᵤ Τϣᴏ Ϙπ ᶆ
π︣ᶝΪʺỘᵦӊ No.͍χṛ ϬᾹϥʻϘθʺ ᴣᶊσᵓṳעΤϣМϱϽй˔Жσחᵓ ʾШ˔
иϘπʺ σϽй˔Ж ᵫτϢμοḼỘχ σ И˔ЇτᴂΠοΜϥ

̞CIRQʿ УжϱЍиⱧỘϬ ᵫβϥᶴ꜠ᵓּזϵІϼзρχẶ УжрЖ

Ấ ʾע ψ2021 ͔Ὦ Ⱳ
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ⱧỘᵵ ˵йрЌиϷТϰІʾЀм˔ϺрϽІЧ˔І

йрЌиϷТϰІπψʺ2019 τḁ ◓ᵓּזᴟΰθ з˔ЅаІΥ͐УжрЖϬ 167Ấ τ
ᵫʺỘᵦNo.͍χКАЕм˔ϼϬᾹϥʻ ᵦτΣΜοϜ120Τӟ ʺ3,300Ấ χӊ σКАЕ
м˔ϼϬⱱκ̞ʺ ḼỘχϙσϣγᵰⱢὉḼỘΤϣχ ϜếΜ

̞з˔ЅаІУжрЖψֽχIWG plcΥְ֫ΰʺTKPψ ʾ χЫІЌ˔ТжрЎаϱЅ˔ρσμοΜϥ

Ấ ψ2021 ͔Ὦ Ⱳ

σкϾ˔ЄдрρΩ χРЅ
КІḕẽϬ ΠθйрЌиϷТϰІ

ЀЬвИГϰ ♪ἷ
ἷ☼

σРиτ ϥ
‰ẘРЅКІйЅДрІ

з˔ЇЗУиσ Ỳ Ϭםᾝ
ΰθ χйрЌиϷТϰІ
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ᵓṳ

ₔ ᵓ

ῢᴟ

ТйϺЄУиϷТϰІⱧỘχРЅКІЯДи

ⱱθίϥὊְʾʾʾ ▀Ϭ δγτἸ χἹπᶎ ΰʺ Ϊΰο Ђ˔РІ

ρ›ϩδʺ ᴥᴣ χ‰ΜἋḧЂ˔РІϬ ằβϥ
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Ͻи˔Фχזּ χᾛ׃ ψʺὂṓῇ Ⱳ τӗᴣσ π▫ Ϧθ ὯἪτΚϥʻϘθʺ
ᴪἸסּ Ϟʺ ᵔ Ϭ ᴥΰθ ṍּסᴪἸ ʺỘ Ӧ Ἰ Ϭ ›ϩδʺᾧ

ᴪ ◦ зІϼϬ ᾚήδοΜϥ

РЅКІЯДиχ

Ἰ Ἱ Ἰ χ︠σ ᴪ зІϼ

Ộ Ӧ Ἰ ˑσ Ὧ Υᴦ
87☼
ˢ40.1̋ˣ

8☼
ˢ4.8̋ˣ

ᴪἸסּ
͒уὮ πχ
ᵔ Υᴦ

42☼
ˢ19.4̋ˣ

88☼
ˢ52.7̋ˣ

ṍּסᴪἸ
ᵔ τ

ᾢΥ Μ
80☼
ˢ36.9̋ˣ

71☼
ˢ42.5̋ˣ

ᾂ ᾧ Υ ΰσΜ
8☼
ˢ3.7̋ˣ ˔ ˔

ˢ ˣ

̞2021͔Ὦ Ⱳ

◕у ϸрТϮйрІЈрЌ˔ʿ4,058

ỆϸрТϮйрІЈрЌ˔ʿ2,813

Ϲ˔ДрЄГϰ ∫ ʿ2,152

̝Ἰ Ἱ

ˢ ˣ

Ἱ ᾧ ᴪ

58.7%

ᴪ

41.3%ᾧ ᴪ

59.9%

ᴪ

40.1%
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ⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷˢFY2020 ‰ ˣ

Ὣ ‰χ ΣϢόTKP ʾ з˔ЅаІχ ‰Ђ˔РІ ψӟᴞχ Ϥ

55%40%

5%

TKP
‰
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з˔ЅаІ
‰

17,298 ד

ζχ ◓ᵓּז
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17%

2%

ע
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Ԑ
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75%
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̞

̞FY2020ψ ἷЀкЗϳϱиІḇ ᶈ χֲốτϢϤϺарЈи χᶤ›Υ ΨσμοΣϤϘβ
ˢέ╥―ˣFY2019 TKP χ ‰ᶤ›ʿע 52̋ʺϷФЄдр10̋ʺ Ԑ19̋ʺ 13̋ʺϺарЈи 3̋ʺζχ 3̋
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ЀІЕ  ˢᾖᴣʾ Ḛ ˣ

Å ТйϺЄУиⱧỘχ ᴪ ʺⱧỘְ֫τἰϥ Ὧ Υ Ὣ χσΤπ Φσ Ϭ ϛϥ

Å Ẁ τψ з˔ЅаІΣϢό з˔ЅаІχχϦϭΣϢό᾽ẁḩ Ɫ▀χ Ẁ 27ᴑ
ΥḯϘϦϥד

44%

19%

12%

8%

4%

1%
12% ᴪ

Ὧ

Ẁ

ᵰ

Ί

ῲ

ζχ

FY2020 Ὣ
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ТйϺЄУиϷТϰІⱧỘχ ׃ ṅ 

TKPρз˔ЅаІπψ ׃ ṅ ᴶ ʾ⁷ⱫᴟⱲṍΥӰσϥʻẶ Ϟ ῀ Ḋ
τϢϤ χЀрЕк˔иΥᴦ׃

ϱИЄаиЀІЕ

TKP
ᴶ
ϱЮ˔Ѕ

Ⱳḧ

☼
OPEN

Ϸ˔ФрῇβΩ(͎˙͏уὮ)π
׃ ṅ ϒ

׃ ṅᴶ

(20̋ )

̞◕ệτϢϤ χ ΚϤ

ϱИЄаиЀІЕ
ˢἸ ᵫ◐ΤϣϷ˔ФрϘπ

ỡ ͏˙4тὮˣ

Ṋ

☼
OPEN

׃ ṅᴶ

(45̋ )

з˔ЅаІ
ᴶ
ϱЮ˔Ѕ

Ⱳḧ

͔˙12тὮπ
׃ ṅ ϒ

̞ӗ ӱ

Ặ τϢϤ НжрІͪͥ׃

ϱИЄаиЀІЕʿ

׃ ṅ Ϙπχṍḧʿ

◕ệΤϣχֲố ʿ

ϱИЄаиЀІЕʿ

׃ ṅ Ϙπχṍḧʿ

◕ệΤϣχֲố ʿ‰
ṍḧ(Ⱳḧ ӡ)

χ Υ︠꞊

ṍḧ(Ὦ˙ ӡ)
χ Υ︠꞊
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Ͻи˔ФⱧỘχזּ ◕

Ͻи˔ФχⱧỘ꞊ρσϥТйϺЄУиϷТϰІʾזּ ⱧỘτ ᴥβϥ Ђ˔Р
ІϬᵫ ΰʺ◕ Ϭᵫ ΰοΜΨ

ᵓṳע◕ йрЌиϷТϰІ
Ѐм˔ϺрϽІЧ˔І◕

РЅКІШГи
ᾆ ☼ ◕

ḼỘᾆ

̔ᴑד

1,200ᴑ8700̞דᴑ7̞ד

ϱЦрЕḼᵊ

ḧ Ộ BPO ᶘ ʾ ΜⱧ

˲Ⱳḧ ΰ˳ ТйϺЄУиϷТϰІ ˲ṍḧ ΰ˳

︠꞊ⱧỘχ ᵫ

Ђ

Р
І
χ
ᶈ

͎ 9̞ד

͔ʿⱳЧ˔Ѕˢ16P.ˣ╥
͕ʿḢΊ ˮ “ ὓ ₰˯2019 Д˔ЌϬᾕτ ▄♯זּ

♯ᾓ(Ɫᶊ♯ᾓ)

ₔ ᵓʾԐ

͍ ӟד ̞2͍ ӟד ̞1

3,800ᴑ55,000̞דᴑ4̞ד

͍ ӟד ̞3

1,900ᴑ6̞ד

̞͍ʿЬАϼὊↄᾆẕ ˮBPO ◕ χᾝ ρ 2021 ˯
͎ʿᶴ꜠ᵓּז ●Ὂↄˮᵰ ▀ỘЫ˔ϾГϰрϽ 2019 No.1˯
͏ʾ͐ʿ Ὂↄᾆẕ ˮễӾ▀Ộ 2016 ˯

͑ʿ ὊГйЀрˮϱЦрЕḼᵊχỘᵦ ˯2021/11/23
͒ʿ ὊГйЀрˮⱢᶊ︡ χỘᵦ ˯2021/11/22
͓ʿ Ὂↄᾆẕ ˮ2019 Ἃḧᶨ РЅКІχⱧ ᾆẕρ ΰ ₰˯
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βϥйрЌиϷТϰІʾЀм˔ϺрϽІЧ˔І◕

23Ỹχ◕ ψ Ц˔ІCAGR27̞̋1π ʻ

Ϙθʺ2030 χ◕ ṛ ψᾝ∕χ4.5 τ βϥρ
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̞͍.2017 ˙2021 χCAGRs ỡ / Compound Average Growth Rate ˣ
͎.◕ ṛ ʾᶤ›ΣϢό ψЃϱЫАϼІ ▀ ›ᾆẕ ˮТйϺЄУиϷТϰІ◕ ₰ 2021˯ΣϢό╣ṣ ⱧχϷТϰІЫ˔ϾАЕД˔Ќ(2021 2Ὦ)τṁξΦ
ʺʻσΣ▄♯זּ ᵓṳע◕ ψ ᵺ◕ τḯϘϦοΜσΜʻ

͏.ϷТϰІРиχ ỡ ϬϜρτЂУз˔ІτϢϥ ᴥᴣ Ϭ αο▄

̞2

2021
◕ ṛ

1,200
ᴑ͏̞ד

2030
◕ ṛ

5,400
ᴑ͏̞ד

CAGR27̋

̠
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 ТйϺЄУиϷТϰІ◕ χỘᵦ ΰ

ЀкЗᴴπ ˑσḼỘΥТйϺЄУиϷТϰІ◕ τ╥ ΰοΜϥΥʺ Ͻи˔ФψʺẤזּ
ʾ ʾϽк˔НиКАЕм˔ϼτΣΜοӊ No.͍χ ӡ ΥΚϥʻ₈ῇϜ ớ τ
Ϭם☼ΰʺ τЄϴϯϬᶈ ΰοΜΨ

TKP
˴

Regus
WeWork

Ђ˔У
Ѐ˔Ф

Work
styling

РЅКІϵ
ϯЪ˔Е

ZXY(Ѓϱ
ЫАϼІ)

H1O
ϼкІ
Ѐ˔Ф

Ấ 408 37 26 131 19 188 12 10

ˢ ʾ ˣ
170,000 60,000 9,000 24,000 11,000 8,000 1,700 3,600

᾽ẁ
ḼỘ
ḼỘ
ᵰⱢὉ

ІЌ˔Е
ϯАФʾ
ḼỘ

ḼỘ ḼỘ ḼỘ
ḼỘ
ḼỘ

ḼỘ ḼỘ

☼ ṛ ἷ˙ ἷ ἷ ἷ ἷ ἷ ἷ ἷ ἷ

ֽὉ
(з˔ЅаІ)

‰ẘ˙ӗᴣ
 Ωᾥ

Ὁ
ЀЬвИ
Гϰ ♪
‰ẘ

⁞Ὁ
‰ẘ

ὉДϰЦ
кАО˔
‰ẘ

ὉДϰЦ
кАО˔
‰ẘ

Ὁ
ἷ
ӗᴣ

ὉДϰЦ
кАО˔
‰ẘ

Ὁ
‰ẘ

Ͻк˔Ни
КАЕм˔ϼ ̕ ̓ ̚ ᾝ ᾝ ᾝ ᾝ ̚

̞Ấ Ϟ Ϭᾕτ Υזּ ΰʺ῝ Д˔ЌϢϤ ʻ2021▄♯זּ 10Ὦ ₰Ⱳ

Aּז Bּז Cּז Dּז Eּז Fּז Gּז
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Ͻи˔Фχזּ ӡ Ấ КАЕм˔ϼ

ТйϺЄУиϷТϰІⱧỘτΣΜο σẵ ρσϥКАЕм˔ϼτḩΰʺ Ͻזּ
и˔Фψ ΣϢόᵤᵰπ422Ấ Ϭ ΰοΜϥʻз˔ЅаІτΣΜοψʺIWG̞χ
120Τӟ ʺ3,300Ấ χϽк˔НиКАЕм˔ϼϜӊ σẵ πΚϥ

̞ ᵦπз˔ЅаІУжрЖϬ ᵫβϥIWG plcʻ ψ2019זּ τ з˔ЅаІּזΣϢό з˔ЅаІּזϬ◓ᵓּזᴟ

☼

℅

Ἰ

☼422

178,664

181,947

ˢ2021 ͔Ὦ Ⱳ ʾᵤᵰẤ ḯϚˣ
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Ͻи˔Фχזּ ӡ σУжрЖжϱрЗАФ

Ⱳḧ ӡχ ᵓṳעйрЌиΤϣ ӡπχϷТϰІйрЌиϘπʺ σУжрЖ
жϱрЗАФϬ

ᵓṳעʾחᵓ

ṍ
ḧ

ΰ

йрЌиϷТϰІ
Ѐм˔ϺрϽІЧ˔І

Ϲ˔ДрЄГϰPREMIUM
CIRQ
ʾ Ри

Ω‰ϼжІχϷТϰІחᵓ

ІЌ˔ ᵓṳע
ˑχᵓṳϞ ếᵓτΩ σ

ἷϷТϰІ☼

РЅКІЈрЌ˔
Ῠ Τνз˔ЇЗУиσ

ἷϷТϰІ☼

Ϲ˔ДрЄГϰ
ṛ σШГиחᵓ Ϟ
ϷТϰІРи ᵓח

σкϾ˔Єд
рρḕẽϬ Πθ
йрЌиϷТϰІ

з˔ЇЗУиσ
йрЌиϷТϰІ

TKPᵓṳעϬ ṍḧ
ϤϣϦϥסּ χ
‰ΜϷТϰІ

Ⱳ
ḧ

ΰ
ϸрТϮйрІЈрЌ˔

ᵓṳʾᾆ τΩ σ
ἷϷТϰІ☼

МϱϽй˔Ж

з˔ЇЗУи

ЀЬвИГϰ
♪ἷ ἷ☼

σРиτ ϥ
‰ẘРЅКІ
йЅДрІ
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Ͻи˔Фχזּ ӡ σУжрЖжϱрЗАФ

Ͻи˔ФψЀкЗᴴπזּ Υ‰ϘϥйрЌиϷТϰІ/ЂГжϱЕϷТϰІτΣΜο
Ϝ☼ ṛ ʾϽй˔ЖτḩΰοТижϱрЗАФ Ϭḁ ΰοΜϥ

Ͻ
й

Ж

ІЧ˔І
ῲ

‰

̞TKPχ ϷТϰІУжрЖʻⱳЧ˔Ѕ╥
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Work X Office τνΜοˢ2021 ͏ὮϢϤ◐ ˣ

TKPχ ϷТϰІ

ЀкЗᴴχ τᴂΠϥθϛ
χTKP☼ Ϭ τ ᵓṳעϬ ϷТϰІρΰο ằ

▫ ϦЀІЕ͌π
Ḋ

ᾕϜᴦ

οχ Ψ χ
θϛχϷТϰІ

Ṍ χ ᵓṳע
ϷТϰІ


